PATVIRTINTA

Gelgaudiskio ,,Saltinio* ugdymo

centro direktoriaus 2024 m. sausio 22 d.
jsakymu Nr. V-13

DARBUOTOJU KASMETINIS VEIKLOS VERTINIMAS.
METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO SU DARBUOTOJU TVARKOS APRASAS

|. IVADINE DALIS

1. Gelgaudiskio ,,Saltinio* ugdymo centro (toliau — Centras) darbuotojy kasmetinio
veiklos vertinimo tikslas — jvertinti Centro darbuotojy, iSskyrus darbininkus, praéjusiy kalendoriniy
mety veiklg pagal nustatytas metines uzduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius.

2. Darbuotojy praéjusiy kalendoriniy mety veikla vertinama, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ir atitinkamai Lictuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro,
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro atitinkamos srities specialisty veiklos vertinimo
tvarkos aprasu.

3. Metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai Centro
darbuotojui turi buti nustatyti kiekvienais metais iki sausio 31 d., o einamaisiais metais priimtam
Centro darbuotojui — per vieng ménesj nuo priémimo j pareigas dienos. Jeigu priémus j pareigas
Centro darbuotojg iki einamyjy kalendoriniy mety pabaigos liecka maziau kaip 6 ménesiai, tokiam
darbuotojui metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai nustatomi kitiems metams
iki kity mety sausio 31 d., o einamiesiems metams siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai
nenustatomi.

4. Metines veiklos uzduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius Centro
darbuotojams, i$skyrus Centro direktoriy, nustato ir kasmeting veiklg vertina tiesioginis jy vadovas.

5. Darbuotojo veiklos jvertinimas vyksta metinio veiklos vertinimo pokalbio su
darbuotoju metu.

6. Metinis veiklos vertinamasis pokalbis — tai svarbiausia veiklos valdymo sistemos
dalis, vadovo ir pavaldinio susitikimas, per kurj jvertinamas pra¢jusio laikotarpio tiksly pasiekimas
bei vertinamojo darbuotojo kompetencijos, ir nustatomi ateinancio laikotarpio veiklos (tikslai) ir
tobulinimo(si) sritys.

7. Vertintojas — vadovas, kuris vertina tiesiogiai jam pavaldaus darbuotojo veikla ir
asmuo, kuriam S§is darbuotojas tiesiogiai pavaldus.

8. Vertinamasis — pavaldinys, kurio darbiné veikla yra vertinama.

9. Metinio veiklos vertinimo pokalbio forma — dokumentas, kuriame fiksuojami
metinio jvertinimo pokalbio metu aptarti jgyvendinti darbinés veiklos tikslai, prieZastys,
sutrukdZiusios tuos tikslus pasiekti, numatomi darbinés veiklos tikslai bei mokymosi ir
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ateinanciam periodui (iki kito vertinimo).

10. Darbinés veiklos vertinimas — sistemingas visy darbuotojo atlickamy darbo
uzduociy jvertinimas pagal aiskiai apibréZtus kriterijus.

11. Vertinimo kriterijai — kriterijai, kuriais vadovaujantis yra vertinama kiekvieno
darbuotojo darbin¢ veikla. Vertinimo kriterijai privalo biiti vienodi visiems tas pacias pareigas
einantiems darbuotojams. Vertinimo Kriterijai:

12.1. labai gerai: darbuotojas jvykdé uzduotis ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius;

12.2. gerai: darbuotojas i§ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius;

12.3. patenkinamai: darbuotojas jvykdé tik kai kurias uzduotis pagal sutartus
vertinimo rodiklius;

12.4. nepatenkinamai: darbuotojas nejvykdé uzduociy pagal sutartus vertinimo
rodiklius.



2

13. Tvarkos aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu ,, D¢l valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo* 2017 m. balandZio 5 d. Nr. 254.

1. VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAI

14. Veiklos vertinimo paskirtis:

14.1. paskatinti darbuotojus gerinti individualy veiklos atlikima;

14.2. rasti sprendimus kaip individualy veiklos atlikimg suderinti su Centro plétros ir
veiklos strateginiais planais;

14.3. ugdyti darbuotojy motyvacija ir plétoti Centro bendradarbiavimo kultiirg;

14 4. susieti veiklos vertinimg kaip vadybos btidg su kitomis Centro vadybos sritimis
ir metodais;

14.5. derinti kasdienj steb¢jimg ir griztamajj ry$j ir reguliarius struktiiruotus pokalbius.

15. Metinio veiklos vertinimo pokalbio tikslai:

15.1. kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir jvertinti laiméjimus;

15.2. analizuoti darbuotojo veiklg ir skatinti atsakomybe uz savo veiklos rezultatus;

15.3. analizuoti darbuotojo kompetencijy (jsi)vertinimo rezultatus;

15.4. nustatyti privalumus ir tobulintinas sritis;

15.5. nustatyti darbuotojo ugdymo(si) poreikius;

15.6. padéti darbuotojui tobuléti;

15.7. jvertinti darbuotojo atlickama darbg pagal aiskius kriterijus;

15.8. suteikti darbuotojui griztamajj rysj apie jo atlieckamg darba;

15.9. didinti darbuotojo motyvacija tobuléti;

15.10. nustatyti darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

15.11. i$siaiskinti darbuotojo prioritetus ir likescius;

16. Esminis metinio pokalbio tikslas — susitarti, kg ir kaip darbuotojas turi daryti per
ateinant] vertinimo laikotarpj, kad pasiekty savo darbo ir tobulinimo(si) tikslus.

I11. METINIO POKALBIO PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS

17. Veiklos vertinimo pokalbiai organizuojami vieng karta per metus, ne anksciau kaip
vasario ir ne véliau kaip kovo ménesiais.

18. Centro direktorius jsakymu paskelbia Metinio veiklos vertinimo pokalbio
organizavimo laika — pradzig ir pabaiga. Apie Metinio veiklos vertinimo pokalbio laika
paskelbiama prie§ 3 savaites iki pokalbiy pradzios.

19. Jpareigoti darbuotojai:

19.1. informuoja darbuotojus apie pokalbiy terminus, ne véliau kaip 5 dienos iki
pokalbio;

19.2. aprapina pokalbio dalyvius veiklos vertinimo formomis (3 priedas),
atmintinémis (2 priedas ), kitais reikiamais dokumentais;

19.3. sudaro pokalbiy grafikus (1 priedas);

19.4. kaupia pokalbiy dokumentus;

19.5. pranesa konkrec¢iam pokalbio dalyviui suplanuoto pokalbio data, laika ir vieta.

IV. METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO VYKDYMAS

20. Metinio veiklos vertinimo pokalbyje dalyvauja du asmenys - darbuotojas ir
pokalb; vykdantis asmuo.
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21. Tais atvejais, kai darbuotojas pagal jam pareigybés apraSyme pavesty vykdyti
funkcijy kompetencijg yra pavaldus ir atskaitingas dviem vadovams tokio darbuotojo vertinimas
atliekamas dalyvaujant abiem darbuotojo vadovams.

22. Pirmojo Metinio veiklos vertinimo pokalbio tikslas- suderinti pareigybés
pagrindinius tikslus ir uzduotis ir susitarti dél konkrec¢iy sekancio laikotarpio uzduociy.

23. Pirmojo Metinio veiklos vertinimo pokalbio uzdaviniai:

23.1. issiaiskinti vienas kito (darbuotojo ir vadovo) poziiirj | darbuotojo veikla,
galimybe¢ matuoti, jvertinti rezultatus (3 priedas);

23.2. susiderinti pozitirius ] tai, kaip bus vertinamas darbo rezultatas;

23.3. susitarti dél kito laikotarpio tiksly.

24. Antrojo ir vélesniy Metiniy veiklos vertinimo pokalbiy struktiira:

24.1. pragje metai:

24.1.1. aptariami bendri praeity mety darbuotojo veiklos rezultatai,

24.1.2. perzitirimos praéjusiy mety darbuotojo uzduotys, jy atlikimas;

24.1.3. iSanalizuojamos ir jvertinamos pagrindinés darbuotojo rezultaty sritys-
stipriosios ir silpnosios darbuotojo veiklos pusés. Aptariama, kaip jas bttty galima pagerinti.

24.1.4. orientaciniai Klausimai:

24.1.4.1. kokias svarbiausias uzduotis tur¢jote atlikti per pra¢jusius metus ?

24.1.4.2. kuriuos darbus, projektus (ar pan.) vadintuméte didziausia savo darbo mety
Sékme ?

24.1.4.3. kokios uzduotys jums sekési geriausiai, kodel?

24.1.4.4. su kokiomis problemomis ir sunkumais susidiréte atlikdami uzduotis?

24.1.4.5. kuriuos darbus, uzduotis, funkcijas vykdydami patyréte daugiausia trukdziy,
problemy, itampos, streso? Kokios buvo priezastys?

24.1.4.6. ka naujo iSmokote ir pradé¢jote taikyti savo darbe?

24.1.4.7. kokiuose mokymuose dalyvavote pra¢jusiais metais, kg pritaikéte?

24.2. ateinantys metai:

24.2.1. numatomi ateinanc¢iy mety darbuotojo veiklos tikslai ir uzduotys;

24.2.2. numatoma reikalinga pagalba, jvertinami darbuotojo mokymo poreikiai,
karjeros norai, motyvacija.

24.2.3. orientaciniai klausimai:

24.2.3.1. kokios pagalbos reikés sékmingam numatyty uzduociy vykdymui?

24.2.3.2. kuo galéty padéti tiesioginis vadovas?

24.2.3.3. kokiy sugebéjimy ir jgiidziy reikéty uzduociy atlikimui?

24.2.3.4. kokiuose mokymuose bty tikslinga dalyvauti?

24.2.3.5. kuriy darby, uzduociy, funkcijy norétuméte atsisakyti ateityje, perduoti kam
nors kitam? Savo nuomong pagriskite.

24.2.3.6. kuriy darby, uzduociy, funkcijy norétuméte imtis ateityje, jeigu sudarytume
galimybes atsisakyti labiausiai nemotyvuojanciy veikly? Pagriskite jy naudg Centrui.

25. Jeigu pokalbis vyksta pirmg kartg (pvz., darbuotojas priimtas j darbg vertinamyjy
mety eigoje), tuomet darbuotojas nevertinamas, o per 15 darbo dieny nuo tarnybiniy pareigy
vykdymo pradzios per pokalbj uzpildoma tik galutin¢ darbinés veiklos vertinimo i§vada (3 priedas),
kurioje darbuotojui nustatomi einamyjy mety tikslai ir vertinimo kriterijai, taciau tik tuo atveju,
jeigu einamyjy mety lieka ne maziau kaip 6 ménesiai. Likus maZziau kaip 6 ménesiams, nepildoma
ir galutiné darbinés veiklos vertinimo i§vada.

26. Jeigu darbuotojas vertinamaisiais metais pakeité darbo vieta (buvo perkeltas i kitas
pareigas), pradéjo eiti pareigas pasibaigus atostogoms vaikui prizidiréti, po ilgo nedarbingumo ar
pan., tuomet darbuotojas gali buti nevertinamas, o per 15 darbo dieny nuo tarnybiniy pareigy
vykdymo pradzios per pokalbj uzpildoma tik galutin¢ darbinés veiklos vertinimo i§vada (3 priedas),
kurioje darbuotojui nustatomi einamyjy mety tikslai ir vertinimo kriterijai, taciau tik tuo atveju,
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jeigu einamyjy mety lieka ne maziau kaip 6 ménesiai. Likus maziau kaip 6 ménesiams,
nepildoma ir galutiné darbinés veiklos vertinimo iSvada.

27. Bendras grjztamasis rysys:

27.1. i8siaiSkinamos pagrindinés darbo problemos, kliiitys, darbuotojo aktualijos;

27.2. orientacinis klausimas: ,,Kas dar yra svarbaus, kg norétuméte apsvarstyti?

28. Pokalbio trukmé ne ilgesné kaip viena valanda.

29. Pagrindinés pokalbio taisyklés:

29.1. kiekvienoje pokalbio dalyje pirmas pasisako darbuotojas, véliau savo nuomong
pasako vadovas;

29.2. pokalbio metu daugiau kalba, yra kalbinamas darbuotojas;

29.3. vadovas palaiko ir ugdo, o ne teisia darbuotoja;

29.4. svarstomi veiklos, elgesio faktai, o ne asmenybés bruozai,

29.5. aptariami konkretiis faktai ir sutariami konkretis tikslai.

V. METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO APLINKA IR PRIEMONES

30. Metinio veiklos vertinimo pokalbio aplinka turi biiti:

30.1. neutrali patalpa: ne vadovo ir ne darbuotojo darbo kabinetas;

30.2. jauki;

30.3. jei yra galimybé, Metinio veiklos vertinimo pokalbio vieta pasirenka
darbuotojas;

30.4. patogi darbuotojams ir pokalbj vykdantiems vadovams;

30.5. be iSoriniy trukdziy ir streso Saltiniy (triukSmas, nepakankamas apSvietimas,
nekomfortiska patalpos temperatiira ir pan.).

31. Vykstant Metinio veiklos vertinimo pokalbiui turi biiti prieinami diskusijai
reikalingi dokumentai ir informacijos $altiniai:

31.1. Centro strateginis ir mety veiklos planas;

31.2. vertinamo darbuotojo pareigybés apraSymas;

31.3. kiti, su Metinio veiklos vertinimo pokalbiu susij¢, dokumentai (aprasai,
rekomendacijos ir pan.);

31.4. Centro poreikiy tyrimy ir analizés rezultatai,

31.5. interneto prieiga, kuri jgalina susipazinti su pokalbiui reikalinga informacija;

31.6. paskutinio vertinamojo pokalbio rezultatai;

31.7. uzfiksuotos informacijos apie vertinamg darbuotojg faktai (stebétos veiklos
apraSymai, protokolai ir pan., atsiliepimai, skundai ir pan.);

31.8. darbuotojo kompetencijy (isi-) vertinimo rezultatai per vertinamajj laikotarpj;

31.9. galimybé metinio pokalbio tre¢ig (suderintg) forma uzpildyti kompiuteriu.

32. Metinis veiklos vertinimo pokalbis gali buti vykdomas ir nuotoliniu bidu,
naudojant internetinio ry$io priemones.

VI. METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO ISVADOS IR PASIEKTI
SUSITARIMAI

33. Metinio veiklos vertinimo pokalbio rezultatai yra fiksuojami rastu, pildant Metinio
veiklos vertinimo pokalbio formg (3 priedas), kurioje fiksuojami galutiniai per pokalbj sutarti
vertinimai ir ateities tikslai.

34. Svarbiausias rezultatas vadovo ir darbuotojo susitarimas bei abipusis jsitikinimas,
kad darbas ateityje bus sekmingesnis.
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35. Vertinamajam nesutikus su vertinimu ar kilus kitokio pobtidZzio nesutarimy
tarp vertintojo ir vertinamojo, gin¢g turi padéti spresti aukStesnis vertintojo vadovas. Tokiu atveju
tiesioginis vertintojo vadovas, pries§ pasiraSydamas galutin¢je darbinés veiklos vertinimo iSvadoje,
privalo atskirai iSklausyti abi nesutariancias Salis, o véliau kartu aptarti ir iSsakyti savo pozicijg
(nuomong) dél vertinimo.

36. Vertintojo tiesioginiam vadovui nepavykus iSspresti kilusio ginco tarp vertinamojo
ir vertintojo dé¢l darbuotojo vertinimo, Centre turi biiti sudaroma komisija (sudaroma i§ ne maziau
kaip trijy nariy), kuri, jvertinusi turimg informacijg, pateikia galutinj sprendimg dél darbuotojo
darbinés veiklos vertinimo.

37. Pokalbio dalyviai, darbuotojai saugantys pokalbiy dokumentus turi uZztikrinti
pokalbio ir dokumenty saugumg ir konfidencialuma.

38. Galutinés, suderintos ir abiejy pokalbio dalyviy pasiraSytos Metinio veiklos
vertinimo pokalbio formos vienas egzempliorius atiduodamas darbuotojui, Kitas saugomas
darbuotojo asmens byloje.




1 priedas

202... M. DARBUOTOJY METINIY VEIKLOS VERTINIMO POKALBIU PLANAS

(GRAFIKAS)

(parengimo data)

Eil.
Nr.

Darbuotojo
vardas ir
pavarde

MVVP
vedancio
vadovo
vardas ir
pavarde

Data

Laikas

Vieta

Pastabos




Metinio veiklos vertinimo pokalbio
su darbuotoju tvarkos apraso
2 priedas

ATMINTINE
Kas tai yra Metininis (veiklos vertinimo ) pokalbis ir kaip jam pasiruosti?
Kada vyksta darbuotojy metinis ( veiklos vertinimo) pokalbis:

Metinis pokalbis - sausio / vasario mén. - pragjusiy mety rezultaty jvertinimo, tiksly sekantiems
metams nustatymo, kompetencijy aptarimo/jvertinimo ir ugdymo tiksly nustatymo pokalbis.

Pusmecio rezultaty aptarimo pokalbis, birzelio/liepos mén. - aptariamas darbo tiksly vykdymo
progresas, jei reikia, kei¢iami, papildomi, koreguojami individualiis darbo tikslai.

Periodiniai pokalbiai - rekomenduojama vadovams kas ménesj individualiai su darbuotoju aptarti
einamyjy uzduociy vykdyma.

Pokalbiy tikslai:

Su savo tiesioginiu vadovu aptariama vykdytos uzduotys, projektai, tikslai.

I§ vadovo gaunamas griZtamasis rysys, kaip yra vertinamos vykdytos uzduotys.

Kartu su vadovu iskeliami darbuotojui aiskis ir konkretiis kity mety darbo tikslai.

Su vadovu aptariama, kaip darbuotojo individualis darbo principai suderinami su
skyriaus/padalinio/organizacijos  vertybémis, kompetencijomis ir  geresniu/efektyvesniu jy
panaudojimu tiksly pasiekimui.

Aptariamos darbuotojo stipriosios puses ir nustatoma, kokius jgiidzius ir sugebéjimus reikia tobulinti.
Susitariama kaip ir kada bus tobulinamos kompetencijas.

Aptariama tai, kas darbuotoja motyvuoja, iSsiaiSkinami liikesciai darbe.

Susitarimas dél metinio (veiklos vertinimo) pokalbio:

Pokalbis vyksta tarp tiesioginio vadovo ir darbuotojo.

Vadovas 1 - 2 savaites iki pokalbio susitaria su darbuotoju pokalbio data, laikg ir vietg. Pokalbis gali
vykti posédziy kambaryje arba kitoje sutartoje ramioje vietoje.

Sutarus pokalbio datg, darbuotojas ir vadovas (kiekvienas atskirai) ruoSiasi pokalbiui - uzpildo Metinio
(veiklos vertinimo) forma. Darbuotojas turi turéti maziausiai savaite laiko pasiruoSimui.

PasiruoSimas Metiniam (veiklos vertinimo) pokalbiui:

Pildydamas Metinio (veiklos vertinimo) pokalbio forma pirmg kartg darbo tiksly dalyje suraso
pagrindines savo uzduotis, darbus, projektus.
o Jeigu ruosiasi pusmecio pokalbiui -perzitiri mety pradzioje su vadovu sutartus ir uzrasytus savo
darbo tikslus, suraso komentarus apie eiga, pasitilymus, jeigu reikia tikslus keisti.
o Jeigu ruosiasi mety veiklos vertinimo ir aptarimo pokalbiui - perzitri sutartus mety tikslus ir
suraso savo komentarus apie tiksly pasiekimg ir pildo sekanciy mety tikslus, apgalvodamas,
kokius tikslus gali/nori sau issikelti kitiems metams.

Irasydamas savo darbo tikslus, darbuotojas tikslus raso pagal tiksly SMART taisykle.
Tikslas turi biiti konkretus, iSmatuojamas, pasiekiamas, svarbus, apibréztas laike.

Uzpildes veiklos tiksly dalis, darbuotojas toliau pildo rekomenduoting savo kompetencijy vertinima
(jei toks vertinimas organizacijoje paruostas). Vertindamas savo kompetencijas, darbuotojas galvoja
apie save esamo DARBO situacijose. Darbuotojas i§ kiekvienos kompetencijos turi iSsirinkti ir
pazyméti dvi elgsenas. Vieng, kuri jo manymu yra jo stiprioji pusé darbe, bei nurodyti konkrety
darbinj pavyzdj, kuris pagrjsty ta stiprigja pus¢. Taip pat iSrinkti savo tobulinting elgsena darbe ir
nurodyti pavyzdi.

Toliau pildoma asmeniniy tobulinimo tiksly forma. Darbuotojas, atsizvelgdamas j keliamus tikslus bei
tobulintinas kompetencijas /savybes/jgiidZius jraso, kg noréty tobulinti, ko noréty iSmokti, kur galvoja
to mokytis, kokias priemones taikyti - kas gali jam padéti.

Toliau darbuotojas pildo perspektyvos aptarimo formos dalj. Apgalvoja ir uzsiraSo: Kas jam patinka
dabartiniame darbe? Kas jj skatina gerai dirbti ¢ia? Kas jj "jkvepia" darbe? Kaip darbuotojas save mato
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artimiausioje ateityje mety, dvejy perspektyvoje, ka noréty dirbti? Ka noréty
keisti? Kaip tenkina darbo sglygos? Kaip tenkina atlyginimas? Jei noréty keisti, kokie argumentai bty,
ka ruosiasi daryti kitaip?

Pokalbio eiga:

Sutartg dieng ir valandg darbuotojas ir vadovas susitinka pokalbiui.

Pokalbis trunka 1 - 2,5 vai.

Pokalbio metu darbuotojas ir vadovas diskutuoja bei aptaria tai, ka surasé kiekvienas savo formoje tol,
kol pasiekia vienodo vertinimo/sutarimo.

Vadovas ir darbuotojas sutaria sekancio periodo tikslus, aptaria kompetencijas/tobulintinas ir kg
darbuotojas tobulins bei kaip.

Aptariama darbuotojo motyvacija, likescCiai. Jeigu vadovas neturi konkreciy atsakymy j darbuotojo
motyvacijos klausimus, sutariama, kada vadovas darbuotojui atsakys j Siuos klausimus.

Vadovas kartu su darbuotoju sutaria konkrecig datg, kuriai forma papildoma pokalbio metu aptartais
dalykais.

Po pokalbio:

Po pokalbio darbuotojas suveda galutinj bendrai sutarta vertinimg bei susitarimus savo formoje ir
nusiuncia vadovui. Sutarta galutiné forma yra pagrindinis darbuotojo uzduociy, tiksly ir kompetencijy
tobulinimo dokumentas.

Uzpildyta ir patvirtinta vadovo bei darbuotojo parasais veiklos vertinimo ir aptarimo forma vadovas
per savaite perduoda/nusiuncia j personalo skyriy

(jei tokio skyriaus organizacijoje néra forma saugojama asmens byloje).

Personalo skyrius (arba vadovo jsakymu paskirtas atsakingas uz veiklos vertinimg asmuo) remdamasis
pokalbiy rezultatais, analizuoja gautus veiklos vertinimo rezultatus, darbuotojy tobulinimo poreik]j,
numato priemones. Kitais metais veiklos vertinimo formos naudojamos kaip pagrindas vadovui
pradedant pokalbj su darbuotoju.
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Metinio veiklos vertinimo pokalbio
su darbuoto tvarkos apraso
3 priedas

METINIO (VEIKLOS VERTINIMO) POKALBIO FORMA

I DALIS
DARBO (PRAEJUSIO LAIKOTARPIO) TIKSLAI

Darbuotojo vardas, pavardé Vadovo vardas, pavardé
Darbuotojo pareigos Vadovo pareigos
Skyrius (padalinys) Pokalbio data

Vertinimo laikotarpis Nuo IKi

PRAEJUSIO DARBO LAIKOTARPIO TIKSLAI

DARBO TIKSLAI REZULTATAS PASIEKTO REZULTATO
(UZDUOTYS)* VERTINIMAS
(igyvendinimo data)
(deleguoti/gauti darbai) Irasyti: 1. gerai, gerai,

patenkinamai,
nepatenkinamai, blogai

*Ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 tikslai (uzduotys)

DARBO TIKSLAI ATEINANCIAM LAIKOTARPIUI

DARBO TIKSLAI LAUKIAMAS PRIEMONES, REZULTATO
(UZDUOTYS)* REZULTATAS VEIKSMAL, VERTINIMO
(deleguojami darbai) | (igyvendinimo data) MOKYMAI KRITERIJAI

(kaip bus siekiama)
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ASMENINIAI TOBULINIMOSI TIKSLAI

ASMENINIAI TOBULINIMOSI TIKSLAI ATEINAN¢IAM LAIKOTARPIUI
(ATEINANTIEMS METAMS)

TOBULINIMOSI TIKSLAS

(kokias Zinias, jgudZius, sugebéjimus, LAUKIAMAS PRIEMONES VEIKSMAI,
savybes darbuotojui reikia REZULTATAS MOKYMAI
jgyti/gilinti/tobulinti) (jgyvendinimo data) (kaip bus siekiama)

DARBUOTOJO PERSPEKTYVOS APTARIMAS

PERSPEKTYVOS APTARIMAS
(kaip darbuotojas save mato organizacijoje keleriy mety perspektyvoje: ar yra dalyky, kurie trukdo
darbuotojui siekti rezultaty)

PAPILDOMI KOMENTARAI
(apie tai, kaip praéjo metinis (veiklos vertinimo) pokalbis, kas yra ir gali bati svarbu organizacijai ir
kt.)

Darbuotojo parasas Vadovo parasas




